LEBENSMITTEL-EINZELHANDEL / Edeka, der Marktfiihrer in Deutschland, wurde vor 100 Jahren gegriindet

Der Konzern geh rt knapp 5000 Kaufleuten

Die Edeka ist der Marktfiih-
rer im deutschen Lebensmit-
tel-Handel. Was vor genau
100 Jahren als Zusammen-
schluss von 23 Kaufleuten be-
gann, ist heute ein Konzern
mit gut 250 000 Arbeitsplat-
zen. Er gehort rund 5000
selbststandigen Einzelhdnd-
lern.

HAMBURG B Den Namen Edeka
und das blaue E auf gelbem Grund
an 8500 Laden kennt in Deutsch-
land jeder. Nicht so bekannt ist die
,Hinkaufsgenossenschaft der Kolo-
nialwarenhéindler im Halleschen
Torbezirk zu Berlin®, kurz ,E.d.K.%,
1889 als Einkaufszusammenschluss
gegriindet. Vor 100 Jahren wurde da-
raus eine Gruppe von 23 deutschen
Binkaufsgenossenschaften, die Ge-
burtsstunde der Edeka. Heute ist
Edeka mit 254 000 Arbeitspldtzen
und einem Umsatz von 37 Mrd, €
die grofite Macht im deutschen Le-
bensmitteleinzelhandel. Und im-
mer noch bestimmen die einzelnen
Héndler vor Ort den Kurs.
Edeka-Liden haben nach Anga-
ben der Hamburger Zentrale einen
hohen Anspruch: Aufgeraumt und
gepflegt sollen sie sein, viele frische
Produkte anbieten, und mit genug
Verkaufspersonal die Kassenschlan-
gen kurz halten. Beiden 4786 selbst-
stindigen Edeka-Handlern finden
sich auBerdem in der Regel auch die
lieferanten einer Region mit ihren
heimatlichen Produkten wieder.

Edeka — das sind neben kleineren Lebensmlﬁelgeschaﬂen heute auch Super—

markte wie dieser hier in der Region Hamburg.

Wirtschaftlich geht das Konzept
fiir Edeka auf: 37 Mrd. € Umsatz im
Jahr 2006, das ist eine 3-prozentige
Steigerung. Zur Edeka-Gruppe ge-
horen inzwischen auch die Marken
Spar, die Discount-Kette Netto oder
die Marktkauf-Warenhduser. Auller-
dem eine eigenen Sekt- und Wein-
kellerei, ein gigantischer Fruchtim-
port, Fleischbetriecbe und eine
Bank. Die gesamte Edeka hat mit
10 000 Geschiiften einen Anteil von
26 Prozent am deutschen Lebens-
mittel-Einzelhandel.
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Wihrend in deutschen Handels-
konzernen strenger Zentralismus re-
giert, leistet sich Edeka eine fast un-
durchsichtige Struktur: Es gibt die
Zentrale in Hamburg, die aber den
sieben Regionalgesellschaften und
den ortlichen Hindlern kaum di-
rekte Anweisungen geben kann. In
Hamburg werden die Tdéchter wie
Netto oder Spar gefiihrt, der bundes-
weite Fruchteinkauf abgewickelt
und strategische Pline entworfen.

Die sieben Regionalgesellschal-
ten, die je zu 50 Prozent im Besitz

der Zentrale und der regionalen Ge-
nossenschaften sind, verantworten
das operative Geschift: Sie belie-
fern die Supermarkte mit Markenar-
tikeln sowie regionalen Sortimen-
ten. Am Ende sind es wieder die Ein-
zelhidndler, denen iiber Umwege
die Zentrale gehort.

Die Edeka-Ldden waren nach ei-
genen Angaben immer ganz vorne
dabei, wenn neue Moden im Einzel-
handel aufkamen: Als nach dem
Zweiten  Weltkrieg  Selbstbedie-
nungsldden entstanden, kaufte
Edeka 150 Verpackungsmaschinen.
1955 fithrte man als erster flachen-
deckend Tiefkiihlkost ein, es folgten
Obst- und Gemiiseabteilungen, An-
fang der 60er Jahre Fleischtheken,
spdter Salatbar und Bickereiabtei-
lungen. Vor dem Aufkommen der
Supermérkte musste die Hausfrau
fiir den Einkauf Fleischer, Bécker,
Gemiisernann und Milchimann ab-
klappern. Nun boten die Selbstbe-
dienungsidden alles in einem La-
den an und das auch noch billiger.
Erste Edeka-Laden testen weitere
Neuentwicklungen wie das Bezah-
len per Fingerabdruck oder Erndh-
rungsbheratung.

Auch strategisch sicherte sich die
Handelskette ab: 2005 trat Edeka
der internationalen Einkaufsallianz
Alidis bei. Im eigenen Land wurden
zuletzt Y00 Spar-Mirkte iibernom-
men und zu Edeka umbenannt, das
profitable Discount-Segment
wurde {iber den Kauf der Netto-
Kette abgedeckt. Auslandsaben-
teuer wurden dagegen wegen Erfolg-
losigkeit beendet. AP





